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PLAN ACTION ET SUIVI (Bachelier en Comptabilité janvier 2018)

Voici les lignes stratégiques définies - elles évoluent dans un environnement systémique puisque le
développement de [’une interférera invariablement sur l’autre (et inversement) : ainsi une action de promotion
réussie pourrait nous permettre de bénéficier de moyens supplémentaires pour encourager ’aide a la réussite, de
stabiliser notre taux d’inscription et promouvoir I’excellence de la formation voire renforcer le sentiment
d’appartenance des acteurs a |’établissement ... et ainsi de suite.

Ligne stratégique 2

Ligne stratégique 1
Ligne stratégique 6
Trouver des financements

alternatifs

Promouvoir I’EPHEC EPS (image et

Développer un sentiment visibilité externe)

d’appartenance a I’EPHEC EPS

.

Ligne stratégique 4 Ligne stratégique 3

Ligne stratégique 5
Développer la qualité a ’EPHEC

EPS, promouvoir I’excellence de la
formation

Stabiliser les formations de I’EPHEC
EPS en maintenant le niveau des
inscriptions

Promouvoir |’aide a la réussite

Tenant compte des recommandations émises par les experts suite a I’analyse transversale de [’audit du Bachelier en
comptabilité et ne perdant pas de vue également le plan stratégique que notre école a mis en place depuis 2016 avec
des objectifs précis sur un horizon 2020, nous avons, en étroite collaboration avec notre coordinatrice qualité, établi
un plan d’actions avec des priorisations et des échéances. Quand bien méme nous sommes conscients du potentiel
dont nous disposons pour réaliser notre politique d’amélioration continue : une mutualisation avec la Haute Ecole de
certains services, une stratégie partagée, la flexibilité des parcours, une pédagogie de proximité adaptée a un public
spécifique, le caractére professionnalisant des enseignants dispensés par des experts externes de qualité, ... ces
objectifs ne seront atteints qu’avec 'implication de toute la communauté EPHEC - EPS et de la collaboration des
employeurs.

Un échange continu avec le monde professionnel est indispensable au vu des changements dans la profession de
comptable. Cette évolution du métier ne peut nous échapper et nous devons en tenir compte dans notre formation.
Une révision du dossier pédagogique, bien qu’elle ne soit pas du ressort direct de |’établissement, actualisera notre
formation et nous permettra de mieux répondre aux besoins du monde professionnel en constante évolution. L’EPHEC
EPS y travaille activement. En effet, le développement accru des logiciels de comptabilité et de gestion ainsi que les
nouvelles technologies ont automatisé, depuis ces dernieres années, de nombreuses taches comptables. Cette
automatisation des activités a forte intensité transactionnelle va permettre au professionnel du chiffre de sortir
de U'exercice strict de la comptabilité pour orienter son expertise vers des taches a plus forte valeur ajoutée comme
le conseil, la formation, [’analyse. Se consacrant davantage a sa mission de conseiller plutét qu’a la manipulation de
documents, le comptable deviendra ainsi un véritable « business partner » qui développera de nouvelles compétences
nécessaires suite a la digitalisation du métier et pour répondre ainsi aux attentes renforcées de ses clients.

Tout d’abord, une attention particuliere sera portée sur un renforcement dans |’accompagnement des stages qui
nous permettra d’accroitre nos contacts avec les entreprises.

Nous veillerons également a augmenter le taux de réussite par un encadrement plus rapproché des épreuves
intégrées.

Nous tenterons une réflexion collégiale entre enseignants pour partager les bonnes pratiques en matiére de
techniques d’enseignement.

Nous envisageons de créer une bibliothéque virtuelle qui permettra a nos étudiants de compléter et d’actualiser le
contenu des ouvrages de base.

Et enfin, nous tacherons de promouvoir notre image et notre visibilité externe en gageant sur l'investissement de
notre responsable communication et notre site internet actuellement en construction.

\

Helene Guilmot Véronique Mollé Kristien Depoortere
Coordinatrice Qualité Coordinatrice de Section Directrice
Sous-Directrice

09 janvier 2018



8T0T Jainuel 60

9p uotssaidwit : uorjeuliojul,)
Sp uoljedlunwiuio)
S3¥V.] 3p Aiqow 2dnois ne

3)od np 331s 9) NS Jaldydeg /« sajaJassed » uoL1edLUNWWO)
ans uolyedligng 8107 2.1qwaidas SSYDLJ 9P UOoL1depIY /uoiyeonp3
NeaAlu
swab 39 swsf SOP uo13das UoLIN0AD sa)1249ssed s3] ‘uolINoAd a1qerdwo) [ 9S3
sjuelpn}9 - sue 9P 30143eULPI00) uos 319 J3lI9W Np saydnogap UoS 19 J3139W NP S9YDNOQIP |  SInod u3 suoldLidsuj s3] J3s1)Lqels ua Jaraydeyg eydwo)
7 59 SN0l X| 9107 9190320 39 uoldallg NS UOLIBDLUNWIWOD Ojul 9105 s3] Ins Janbrunwwo) e - UOL323S B) JLOANOWO.d 3) JIOANOWO.d uolydas
)[eny/I33
9jo1poLiad uopjesyiueld uoljoe,| ap 9j0jid lnajesipuj uonoy | ajoud | anbibojeusys syyoalqo SNssa%0.d saxy
Nd3 SNSS300dd
1108
NIlJRbEN Np $IN0D S SjuRIPNID
9p UuolIeULPI00) 1D sou ap uonednduit,)
Sd3 uoLIedluUNWIWOod sastdanua 3P 19 suoljewloy sou
9)qesuodsal/ S3)] D3AE S1OBIU0D 3P Sp NeaALU NP Jauslow)
J3Hd3 19se wodoju| 3H e} 2aAe | smd Jua3aus unod  ‘Aep qof : sasudasjus s9) | uonedunwwo) | £ 9s3 319 | 953
JuUSWINUUY 8107 lew 31N)19)/U0L1D3ULJ | JUSWSUSAD,) P UOLIesIueS10-0) | un,p JH B) J9Ae UoLjesiuesio-0) - J9AR SU3L)| S3) J3DJ0JUSY / uordalilq JesiaAsues ]
pieoq
(snbigoyens AJOSIADY ] 9P uoLUNSJ B)] 3P 19
ueyd *J2) 3H anbiwapede 391Ul ) e 3)INS 1W
©)] D9AR UOI3RI0qR]|0D $9)qesuodsal s3] D9AR SOXL) sastidanua,p Np NUSJU0D NP 3N|LSA
nutauod uj /107 9490320 ua Sd3 uondallg APJ 3P 33 19BJU0D 3P AIQUION SJ3UD $3) D2AR S)ORIU0D 13 uoLJeS|_YSLIP) JIUSAY
Sd3 J3Hd3 9P 19NUIA
s29s1jeal sansded ap UGN sndwed np 3)|19A + SUSGIM
suoljedyyjou sap ageydwo) NE3ANOU NP uoljejuawilje
19 Sd3 suorjeuLoyut,p saynsded
Sd3 uoLedLuNWWod 9p a8e3sod ‘anbrweulp
nuLuod uj nuLuod uj 3)qesuodsay snyd %00qade aIpual : Sd3 U3
(* ‘1oydws,p sa13j0,p a5e3sod
: X3) sasudaiua sa) JaAe
SUSL| S9pP U331 3P 33 JIHJI(]
UOLIDUOS Sp UOLILULISP | 9P 92US)|9IX3,] Januadde,p Ing
19se,] ©] suep SLuLop $)1303(qo | 3] suep JIHJ3 19Se.] 3P SqIM
8107 19LIASS 9p WO0d04U| 3NJ}19) | SSP uOLIesL|eals B) Sp uoljenieAl NesaAnou NP UOoLIdNJIISU0) | SInNod ug
/ uol3duoy 3p uondudssq ostesy
<« UOL3edIuNWWod 8
19se HY9 ©) 9p 9)qesuodsal asLjeay Sd3 D3Hd3.) =p uolyediunwwo) | 9S3 318 | HS3
/ 910z uinpe uo1323.1q/0d juswagesug | » auuosiad aun,p JUSWSINIISY e UJLGISIA B) USjUsWSNyY /uoi3dailg JesiaAsuel |
983 ajljend
2)dIpolisd uonediiueld | uonde,| sp 830jid dnsjedipuj uonoy | 9udoud | anbibajess syyoslqo snssalo0.d /I3J S3xXy

SUIIIX3 INJLGISIA 33 a8ewl : Sd3 DIHJI,] JLIOANOWO.Id

NOILD3HId SNSSID0NUd

| onbi8ajeuys ausi




810T 431Auel 60

uo1129s
3 nuuy 9p sinajeutpioo) | onbiSoSepad uounaa ud jleAel )
aiquaydas

19 JalAuel uo1323s (ssnbi3o8epad uoneonp3
uswexs,p 9p InajeuLpIo0) uoLuUN2J) SI3YIS SP 19 USSN sspoLiad/uoljeiop | /uonedunwwo) 1 953
uoissas saudy | 8107 2iqwaidas 39 uot3dallq 91ISSN2.J 9P Xney np 3sAjeuy 3p xne} 3] Jns Janbiunwwio) o 910U JOAISSDId Juondallg JesiaAsuel |

uo1123s

| anbiSsyens 3p SINajeutplood uoryduiosut,p 1onhuue uonduosut,p 1 953
9UuSlL) JaAe ual] nutjuod ug 39 uol3dallg uonyduosut,p xnej S214J1Yd Sap asAjeue 12 ))I9A =0 1e9p!L Xne) un Jaxiy uordallg JesiaAsuel ]
anbibajens 2)[end/13D
9}1dipolsd uojjedllue|d | uonoe,j ap 330jid inajeaipuj uoidy | 9ydold syyealqo SNssadold SOXY

suol3dLidsul S9p Ne3ALU 3] Jueudjulew U Sd3 DIHJI.] P suoljewsio} saj JastLqels

NOILD3YIA SNSS3D0dd

¢ anbiSajeu)s ausi

$903]]0D SPUO} S3P JURIUOW

(- aussnas ey B
Sple “Jeioyny) syuelpnId
S3P JUBWIAIPRIUI,)

sy0adsoud /3101108 SOUIWI SBP J9AR |  SIN0D U3 e sauLIsap 9953

nuuod u3 | 9107 aiquardag uot3dallg $1DRIU0D S3p SIGUION UOLID3ILP €] 3P 1DBIU0D 3P 3SLid = suakow sou Jsjuswsny uordallg JesiaAsuel |
uonoe,| anbibgjens yenp/I3d

S}2Ipoliad uoneaijiue|d 9p 330jid Jnajedipuj uonody | 39juold sji3oalqo snssadold Saxy

NOILD3

Sjljeulalje sjuswiadueUl) sap JSANOL |

dld SNSS300dd

7 9nbi8ajeuls ausi

| anbigajens

uoLIeILUNWIWIO)
e) 9p 3)qesuodsay

Sd3 D3Hd3 GaMm 31is 9)
ins 09pLA sansded ap Juswadeld

LUWNe,] NBSSJ UN ISNILISUO)

(Sd3 D3HdI 1 9P «
sinapesseque Sjuelpn}d
S9p JLOANOWO.d

NOILVN
(sssuuop
9p 9seq aun,p uoljeard) 341

1VA3 SNSS3D00dd

ausy) // )Lenb salgnd/ syendal sswoydip sowQ)dip sap sunodsed /983191 953

ue x| 8107 Stew | 139 341 Inajeulpioo) sa5eusiow) Sp 2IqUIoN SSP IAINS 3P JSLYDLY UN 131D e 9] 13N|eAD 19 SIAINS uoljenieAy |esiaAsues ]
2yIend/|3d

2}dIpolad uojeayluejd uoljoe,| 3p 330]id inajesipuj uoljoy | 9jdoud | anbibojess syioelqo SNssad0.id SOXy

/107 uonyedIuNWWo) | sAunf xne juediiied sinaLRIXa
21qoydo/uInf 9p 9)qesuodsay S9IQUISW XNeSANOU 3P SIqUION
ussaud as inb

9)unyioddo,) uo1323s sa9siuesio 1N3)29S NP SINS)J® $3) J2AR | SINOD UJ SUOLJeULIO) SOU Sp £ 95339 | 953
uojas no ue x| | 810z a.quaidas Sp JN3jeUuLpI00) S9DU3I9JU0D 3P SIGUION sjeLreualied sap uaddoyarsg 32X S)IA1DRINIR, ] JajuUSWSNY uoryeonp3 JesiaAsuel |

«]auenut,] » JIns

uoLIeDLUNWIWOD 19 « OM IS )

8107 3/quaydas ©] 9p 3)qesuodsay | Jns S))a.3ssed » 39)5U0 39 SISAYY




8T0T JaiAuel 60

UOLIBN|RAD, P S3IILID S3) JSPLIeA
uonenieAs,p anod sjueUSLaSUS S3) JSJ3U0DUSY
SO||LIS SIp uoljeloPWY e agessnyuaiddy,p
SJURUSIOSUD XNESANOU sinboy sap snssadoud | SuAINS B 39
trew uo1329s S9p JuswsusSedwoddy e 3] JanjeAd unod uoydas/ | sinod u3
19 aJqwadaq Sp ANaJeuLpio0)/ UOIUNII A  © anbisoSepad VYV S9p uoljenieAs,p G 953
(24ALNS ) /107 1ew uot3dailg : IAINS 9p oddey uoLuN3J aun JastuesiQ i snssa2o.d 9] Jastwiydo uotyeonp3 JesiaAsuel |
: SISDUSI2JU0D Sp UOIRAU| -
341 sAunf asudanua,)
SjuRIPRIUD XRESPI S0 HORENME, 1 7 9p spuow 3] J9Ae
« sasudasua »
SIS ENTERE] $1923U0D S3p Sd3 J3Hd3 susl $9)
25e3Ss UN3jeULpI00) 33s1) ©] °p uogejUBWSY - Sd3 DIHd3 19 98eIs op aujtew | SINod U3 | JURIIOUSI US SUBLPNID 9953
‘uo3das | syuespedus sinassajoud sa) 213us sual s3) JaddoPAsp S3p 3)12uLoLssa40.d 311iqe3dwo)
3NUIUOD UOLIDY op Jnajeutpioo) | Jed sasuidaijus SaNSIA SIGQN - | : 341 19 asudasius us asels Jal Fd UoIIasUL,) JIOANOWO. uotyeonp3 uo1323s
*SjuelpnI
S3p 341 JUsWaIpedUs,)
inod $32193uL,p S913UD
S9S JuRUSLISUD anbeyd ap
JI0AS231 + ULM-ULM UOL}RI0GR]10D
aun JaljLul e aI3lUBW 3P ULR1IS) 9 953
J9LIEWIP 341 s33[ns ap uoryisodosd ap | 341 senbiyewsyqoid sp sodoid e 341 JUSWIPEIUS,) 311qeydwo)
B uonoy 341 Jnajeulpioo) | Sullsl) + Syueuslasua xne Jy jlew | sjueustasus sap indul,) J10ASI3Y ooy 3p 93tjenb ) Jainssy uotyeonp3 uo1323g
uo1323s
810Z//107 US X1 8107 JatAuer 9p IN33eulpiood SIN0d
39 uo1allg op 98.eyd un,p Juswagesus uol323s
e] 3p sowQ)dip ap aiquiou
341 8107/.107 3] 135111GR1S 9P SNA US SIN0D
IN3)eUlpiood 318 341 341 ne sjudsuL syuelpme,p | 9p 981eyd un,p 810Z//107 Jnod 9 953
UOISSLWIWOY) /UOLIISS 2Iqu / SJURUSISSUD S3) uoLyeusisop e) Jed syuelpmid 341 JuswaIpedus,) ayjiqedwo)
JuaWadNULY /107 21qua23q Sp Jnajeulpioo) Jed s1pedus sjuelpni,p 3IgN SSP JUSWIPEIUI, | JSDI0JUSY o ap 231jenb e) JaInssy uoneonp3 uo1323g
anbibajens STENLYER)
S}dlpoliad uopeoyjiueld | uonoe,| sp a30]id Jnajedipuj Uody | 3juoud syyoalqo snssad0ld Saxy
uoljeullo} e] ap aJus)|82x3,] JloAnowoud ‘Sd3 DJHJI.] © Sijenb e] 1addojarsg  anbiSajeuys ausi

NOILD3¥Id SNSS3D0ud

anbidaiens WOD 9)1gesuodsay 9UISIXS uonedlignd
uoL3edLUNWILIOD
3p ueyd

3) suep JiuLp 0USSNS uorjew.o) ap swwessoud

B JuaWa)januuy 3p xne3 np un,p IALNS JUSWIS ISNIUSAT

asAjeue,] e ajing uo13d3s JUSWIAUUOLIDUOY /

s9juoLd s3) 19
SuL0SSq S3) U0JSS

SInod

us anbiwpede
sauue,)

Sp 9.1359WSS .|

3P UOLIRULPI00D
39 uodallq

SIN0D 3p s8Iy XNeIANOU
SOP UOLIeN|eAD,p US1I9.3UT




8T0T JalAuel 60

SIN0d 3p sa8ueyd
sap uolyedioryred

NOILVYDONAd3 SNSS3D0ud

341 UoISSlWWO) B)

Uo13eULPI00D 3P anbi5o5epad ©] 19 Sd3 J3Hd3.)
SUOLUN3I SIP SI0) SjuLS13e SJ1303[qo Sap uoLdaLp Uo1123S Sp SINIJRULPI00) osijesy e Sdueuaysedde,) 1 9S3
IAINS 19 ue X | 8107 2iquaidas uod3lLg e) Jed a)anuue uoljenjeAl Xne s1303[qo sap Jaxi4 3 13210judy uoryeonp3 JesiaAsuel ]
91ISSN2J 9P XNe) NP UOIIN|0AT « 9l0j0poyIoW
95e]S 92LI3RULPI00) SjueLpM? $9) » 9NA ap julod
8107 21qwa1das 19 « SJURIpPRIUD » Juswaupedus,) | Jausedwodde unod ssdusueulsad np 95e3S JuUSWaIpedUS,) €953
RUENTEN ET T SaJleloH SInod ap sasiey) Jnod 29uLwi939p alteloy aseld SSp 241eJI0y,) € J3Ljiueld ey 192J0jusy uotyeonp3 JesiaAsuel ]
(s1eynsau
s9p uorjedignd) asAjeue,p (sAjeue) uatnodap ey 319 uoLjewlioy
| anbiSaes 8107 2iquwa1das 1Lenb 1loddeu 39 syuepuodal ap % | Jnakojdws 39nbus sun Jasijeay e) Uns sunakojdwa uoljenjeA3
ausl) 9dLIIRULPI00) $3] 29Ae anbiSodepad
©] J9AR U3 U3 pE} SjueLpNId XNe UoL3edLUNWILIoD SJnod ug Jeueusyted 6132 /953
-ue Xl | £10Z2iqwadas | 95eis aoL3euLpIoo) 19 uoljeuLIOfUL,] SP UOLIdNPO.d 935e1S 9p S19UJeD S3) JSLIPOW - 9] Jadlojuay uoryeodnp3 JesiaAsuel |
333 S9] D9AR USY] US SJUBLPNID (ssn3ue) |9 sinod ua
sangue SSp uoljdeysiies s1anbuz NeSALU SWIAE 3) SIP anbiuyday sansue) € 953
/107 21quaxdas 9DLI3eULPI00) 1qeNAs 911_INGRI0A NP J21593U] - SSP NB3ALU 3) JS2J0JUDY uonednp3 JesdaAsuel |
anbibgjens aNenp/I30
9}oIpoliad uopesijiue|d | uonoe,| sp 930jid insjesipuj Uonoy | 3joud sy3eslqo Snssasold SaxXy

op sJ0] JuswauSedwoddy e

S2ILUN SIp YV ssp

Jnayioddel/aipedus | Sp S2IqWISW XNk JUSWSIPedUs,p apouad sp 1 9S3
Jusweenuuy | 810z aiquaidas uor3dallg 341 9p 24quioN sopouad ap uoIngLIy < uoL]eIop B) 3P UOLISI9 uor3dallg JesidAsuel |
uol3d9s sa8e3s sap anbiSoSepad uoljew.oy
3111enb 19 UoLDSS | 9p INSJeULPIOOD Ne S35eIS/SIN0D JUSWSIPRIUS, ) JuRINp e) Uns sinakojdwa 612 /953
ue/xl | 810z 21quaidas 9p In3jeulpIoo) 9p s98.1eyd sap oddey sinakojdws s3) 1310e3U0) < S9p IN03al 3) JaNjeA3 uol3dallg JesiaAsuel |
siow SIALNS 19 NpuaJ-31dwod Sd3.) & audoud uelpni uotjeddyted 1 9s3
7S91sn0y X | Zioz unp uo1323.1q/0d 1 S9NUS) SUOLUNDJ 3P SIQUION UOL3$35 P 1LISUOD UN 1991) os11eay e) Ja5einoduy uol32a.11q/0d JesiaAsuel ]
sa8essijuaidde
S9p uoljelioljdwe,)
9P 3NA uS aunpadoud
e] J3siouasowoy 13 Jastjeulio
a)enb 333 SSp uoljestjiin,] JueuIadU0d sjuelpnia € 953
JauLuLIap doL1eRDD IN33eUIPI00d Sd3.) & saidoud anbiSojo3uosp 3] Jed sjuswausLasua jiqerdwo)
e 31121poLIdd g uonpy 39 uo13dallg 333 39nbuz 94eYd aun I331payY o S9p uollen|eAl uotryeonp3 uoi3d3sg
sanpualje saous19dwod a8ess1juaidde, p
JueUSIaSUD $3) sjuelpn1a xne uanbrdxa stnboe sap
sdJ0d 33 uoldas 19 uolzenieAd,p 9IS B) | SInod ug UOL323S ] 9p SjuelpnId € 9s3
9P IN3jeulp.lood 3339 SjusWiBUBISSUS, p 93Lun anbeyd s3] Jed uoisuaygidwod 91jiqerdwo)
pUETIIEY BT 7 319 uoi3dallg J9Ae U3l U juelpn}d a19nbug 3p Ingap ne sanbrunwiwio) & ©] JSLJLIDA uotyeonp3 uol3das
Sssnad XNesISASURL) VY S9) JSSLIOAR
9p xne) sop asAjeuy e
95epodua,) SIUSWIBUSBLISUS, P




8107 431Auel 60

2)ISSN2J Sp XxNne}
3] Jajuswsne 32 uopuege,p

ssuue, p sinod 3] Juepuad Xney 3] Janutwiq
Sinod ua sinboe yy,p agessiyuaidde, p sinboe - swssiojuasqe,) +€ 953
ue ued x sinaisnyd | /10 21quaidas uo1Idallg | 19 uollen|eAd,p SIqUION sanbjanb no un JanjeA3 S ap 3oedu,) JouU0) uoryednp3 JesiaAsuel ]
29noyd9
3N Sun e X SWdE aun
SJLIDSULDI 3S 3)eynos
S99USIS SUOLIUSAUOD Sp juelpnid un,nbs.io)
19 sjuswaudedwodde,p uo1323S Sp Jnajeulpiood ostjesy uoydalilg +€ 953
99uue,] 9p 8u0) ne o] | 9107 iqwaidas uor3daliq SU3II1US, P SIqUION 3] D9AR 213U0DUSY i SJUBLPN}D SIP JUSW.IpedU] /uorzeonp3 JesiaAsuel ]
sieduely 19 yyew
UD « NEALU B 3SIWaJ
» aun Jnod (3uajteynos )
Inb D3Hd3.] Sp Sjuelpmd
UOLSSIWPE, P SIS3] | XNne 13) SILIDSUL XNeaANOU SInod uj UOISSLWPE, P S1S3) +919 €953
ue/x| /107 oy uonallg Xne 9)1SsNaJ ap Xne | XNe uoljeulo} e] JLUANQ i XNe sjuetpnl9 s9) Jasedald uoryeonp3 JesiaAsuel |
Sunaxtew
us Jaljaydeg 3] JaAR
uoL1e10qe]|0D / 19-3])32
9p XnaA xne juensuLlsip
3] 19 ssudanua 9/% ©S3
EENR in3) e 913N 341 supaytew 39
UOoISSLWIWO?) ap 13(ns un Jaddoaasp ayjiqeidwo)
BIA UOL3I3S 9p e ju3)ieAes) tnb sinod ug uotyewo)dip SUoLD3S
juswisdnuuyY | GLOZ 2iquaidss uotjeulploo) SISSN9J 341 SP SIQWION | SjueLpNIY $3) Ja5SeInodug % 9p Xne} 3) Jajuawisny uotrjednp3 JesiaAsueld |
(A
SUBP SDUBSSIBUL0DS. Sun
Jasijewnoy) jusnbrduits
jesoln] np synpoud inb sjueipnya xne sina1n} s9) Jueudedwodde 9 953
ue X | 8107 aiqwaidas | JInajeulpioo) SJeD141343D 3P SIQUION Je2141349D un Jasodo.d < us Jeloln] 9 Jastwndo uoryeonp3 JesdoAsuRl |
uoneuLiojut p
S9OURYS XNe
uotjedidilred ap aiquioN
s9.101n) s3] Jed
J31AuR( $INa)N] SSP UOIIBNIBAD
ap suswexs s9) saude jeliong 19 S2103N) SjuelpN}S | SpLe 9139D UNS SJueLpNID SInod ug 1oddns/ 9 953
19 diquidAou ue ted X 7 | 8LOZ 2IWISAON |  INn23BULPI00) SSp uoljejuaWISNY S3] JaWIouL XN3LW o je.403n) 9) Jaddoyansg uorednp3 JesiaAsuel |
uonoe,| 9)[eny/I130
a}1o1poLdd uopjeayiueld ap 9jojid najesipuj uoloy 9jLold enbibajenys syyoalqo snssads0.1d saxy

NOILVDONA3 SNSS3D0¥d

9)ISSN3. ] e 3ple,] JIOANOWO.Id

G 9nbisajeu)s ausiy




8T0T J31Auel 60

asAjeue,p Jioddey

- S3)1921
SUOLIRAIIOW SIN3) JBLLIUSP] -

JauaAsud ann e
juowe us Janbrunwiwod
19 Uo1UIDI

- 9)enb « gutddoys » np sa1dape sjuelpnid aun,p SNA U sjuelpMd /121953
ue x| 8107 J9LIAS4 | 92UIRULPI0O) juepuodau syuelpnId . p % ssp saidne 919nbus sun Iasijesy . Sap 2)|Iqow ) Jaskjeuy uoljenjeA3 JesJaAsuel |
uonoe,| anbibajens Jenp/I3d

)IoIpoLIad

uoneosyueld ap aj0|id

inajeaipuj

uonoy

NOILVNTVAT SNSS3D0¥d

1onb auuop 1nb
9p uouedLUSpL : Juswaedap

gjuoUd

sypoalqo

XN 313U SIN0D ap

snssasold

saxy

uo1323s ap np sjueus1asua sap adodsoulquiosy osijedy s95.eyd sap  J13eI0qR)j0d 6 953
anof e asiy /107 3i1quaidas IN33eulploo) JUSWNJ0P Np uo1IedLignd un Jasnyyip 19 Jasijedy A JleARL} 3] 12210jUuYy Moddng JesIaASURL |
uotldejsiyes ap ay9nbul sawQ1dip sap
S| Woddns AD 3p Jtandal - sjueddilied | SSLWSI 9P SLUOWIYD JusWIWRIOU ENNEEN] £ 953
ue x| uoiyallq 9P 24qWOU NP JUSWISSI0IIDY QUSWIBUIAD,) JastuediQ s sowodip s3] J3sL19pL4 Joddng esIaAsuRl |
33tjenb Sjuelpnie
90LI3eUIPI00) S9p uoldejsiyes ap 3anbuz
sapmo
SSp Juswi)331 np uolyeydepe
39 (Jtondde UoIsIA12)) angnd siay leAeny XN3 313U SJURIPMD
Sp 10JU0D 13 3139-USLq UN I3INSSe S3p UoIRALIOW
uonyisodsip N3] Jnod SjueLpnld Xne sauLISsp astjesy e ‘oplenua,] 9 053
/ 9107 Siew uonallqg © SLUW XNeJ0] Sp IGUION XNeD0) S9p uoLyisodsip e 21339W A ‘sa5ueydd $3) JadJojudy Joddng JesiaAsuel |
uonoe,| anbibajens a)end/|I30
SHdIpolisd uoneoyiueld 9p {j0iid {najedipuj Uoy | 39juold sioalqo snssado.id SaxXy

Sd3 D3Hd3.] & 9d>ueuaysedde,p jJuswiu

L40ddNS SNSS300dd

as un uaddojareg 9 anbiSajeays ausiy |

JUSWIPRIUS, |

)Lenb uopuege,p JaJorawe unod sjuelpni L/¥ 953

ue ted x| | £10Z 21qwadas | SduIeUIPI00) asAjeue, p Jioddey sjlow s3) Jashjeuy s $9] S13L_UU0D XN3LW uorjen|eAy JesidAsuel |
uonoe,| 2Henp/I3d

9}oIpoliad uonesyiue|d 9p 3j0jid inajedlpuj uonady 9)old anbibojelys spyoelqo Snssad0.d S9XVY

NOILVNTVA3I SNSS3D0¥d



09 janvier 2018



